
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘΣ нлнр 

bŀǘƘŀƭƛŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ - aǊ ¢Ǌƻȅ ²ƻƻƭƭŜȅ 

  Âx   

ÑőŔƚШƽĲĲťШċƣШ ċƣőċũŔċШÂÉШƽĲШőċƻĲШőċĬШċШĤƨƚǃШƽĲĲťШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШ  Âx  ШŉŸƖШ
ŸƨƖШŊƖċĬĲШΟШċŰĬШΡШƚƣƨĬĲŰƣƚЮ  ШìĲũũШĬŸŰĲШƣŸШċũũШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШŊċƻĲШƣőĲŔƖШĤĲƚƣШĲǭŸƖƣШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШƣĲƚƣŔŰŊШƓĲƖŔŸĬЮ  

c Å~§ òШ? ò 

ÑŸĬċǃШƽĲШċƖĲШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШcċƖůŸŰǃШ?ċǃШƽŔƣőШůċŰǃШŸŉШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽĲċƖŔŰŊШċŰШŔƣĲůШŸŉШ
ĦũŸƣőŔŰŊШŔŰШŸƖċŰŊĲЮ ШcċƖůŸŰǃШ?ċǃШŔƚШċШĦőċŰĦĲШŉŸƖШƨƚШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШ
ƣőĲШĦƨũƣƨƖĲƚШċŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦŸůĲШŉƖŸůШċũũШŸƻĲƖШƣőĲШƽŸƖũĬШƣŸШůċťĲШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔр
ƣŔĲƚШƨŰŔƕƨĲЮ  

9§ ]Å ÑÖx Ñf§ É Ш~ÅÉШü ~~fÑ 

fШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШ~ƖƚШüċůůŔƣШƣőŔƚШƽĲĲťШŸŰШőĲƖШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШőĲƖШ7ċĦőĲũŸƖШ
ŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШĬĲŊƖĲĲЮ ШcĲƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƚƣƨĬǃŔŰŊШƽőŔũƚƣШƽŸƖťŔŰŊШŉƨũũШƣŔůĲШШШШШШШШШШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШőĲƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċƚШċШƣĲċĦőĲƖШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШőĲƖШĦċƖĲĲƖШ
ƣŸШŰŸƽШĤĲШċШŉƨũũǃШƕƨċũŔǯĲĬШƣĲċĦőĲƖЮ Ш 

ìĲũũШĬŸŰĲШ ũċŰċЮ  

Ö f[§Å~É 

ƚШƽĲШƚƣċƖƣШƣŸШůŸƻĲШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸũĬĲƖШƽĲċƣőĲƖШŰŸƽШŔƚШċШŊƖĲċƣШƣŔůĲШƣŸШũŸĦċƣĲШƚĦőŸŸũШŢƨůƓр
ĲƖƚШċŰĬШũŸŰŊШƣƖċĦťƚƨŔƣШƓċŰƣƚШŔŰШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШ ƨƣƨůŰЮ  ШШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШƽĲċƖŔŰŊШŢƨůƓĲƖƚШŔŰШĦċƚƨċũШĬƖĲƚƚШƣőŔƚШƽĲĲťШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШŸƨƖШƨŰŔŉŸƖůЮ  ШfƣШŔƚШǯŰĲШŉŸƖШ
ƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШƽĲċƖШƽŔŰƣĲƖШŢċĦťĲƣƚШƽőŔũĲШƣőĲǃШċƖĲШŸƨƣƚŔĬĲШċŰĬШƣƖċƻĲũũŔŰŊШƣŸŸШċŰĬШŉƖŸůШ
ƚĦőŸŸũЯШőŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШƣőĲШĦũċƚƚƖŸŸůƚШƽĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚĲĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШŔŰШƨŰŔŉŸƖůШŔŉШƓŸƚƚŔр
ĤũĲЮ  ШcċƣƚШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШċŉƣĲƖШƣőĲШőŸũŔĬċǃШĤƖĲċťЮ  

x§ÉÑШÂÅ§ÂEÅÑò 

ìĲШőċƻĲШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƨŰŰċůĲĬШċŰĬШƨŰĦũċŔůĲĬШŔƣĲůƚШŔŰШƣőĲШũŸƚƣШƓƖŸƓĲƖƣǃШĤŸǂШŔŰШƣőĲШ
§ǭŔĦĲШőĲƖĲШċƣШƚĦőŸŸũЮШШfŉШǃŸƨШċƖĲШůŔƚƚŔŰŊШċШĬƖŔŰťШĤŸƣƣũĲШŸƖШŢƨůƓĲƖШŔƣШůċǃШĤĲШŔŰШƣőĲШĤŸǂЮ 

ÂċƖĲŰƣƚШ9ũƨĤ 

ÂċƖĲŰƣƚШ9ũƨĤШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШĤĲШŔŰƻŸũƻĲĬШƽŔƣőШŉƨŰĬƖċŔƚŔŰŊШĲƻĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШ
~ŸƣőĲƖќƚШ?ċǃЯШÅċǭũĲƚШĲƣĦЮШШfŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШĤĲШŔŰƻŸũƻĲĬШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШxĲċŰŰĲШŔŰШ
ƣőĲШŸǭŔĦĲШƣŸШƖĲŊŔƚƣĲƖШǃŸƨƖШŔŰƣĲƖĲƚƣΦ   

ǎ 5ŀȅΣ wŀƉŜǎ ŜǘŎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 



 

 

 

 

 Ďőƍƍ GơƖő ǔơ ơǚǆ !ǱĤǆŊ ĎŴƖƖőǆǌˆ 

 

w9{t9/¢ ƛǎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳǎ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

wŜǎǇŜŎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΦ !ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ         

ƻǘƘŜǊǎϥ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ      

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƭŜŀƴΦ  

Chw¢I/haLbD 9±9b¢{ 
aƻƴŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘΥ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ !Da ϧ aŀǊŎƘ aŜŜǝƴƎ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀũǊƻƻƳ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭΥ CƻƻŘCƛƎƘǘ - ..v όƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴύ ϧ /ƻƭƻǳǊ wǳƴ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭΥ bh /!b¢99b hw59w{ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎŜŜ ŀōƻǾŜ ..v ŦƻǊ CƻƻŘ.ŀƴƪύ 

CǊƛŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭΥ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ м όнΦнлǇƳ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭύ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭΥ ¢ŜǊƳ н ōŜƎƛƴǎ - фŀƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нрǘƘΥ !b½!/ 5ŀȅ t¦.[L/ Ih[L5!¸  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ уǘƘΥ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ όƎƛƊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ Ϸм ǘƻ Ϸр 

CǊƛŘŀȅ aŀȅ фǘƘΥ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦǊƻƳ тΦолŀƳ - фΦллŀƳ 

CǊƛŘŀȅ aŀȅ фǘƘΥ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀǘ bŀǘƘŀƭƛŀ wŜŎǊŜŀǝƻƴ wŜǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳ млŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀȅ нмǎǘΥ bŀǘƘŀƭƛŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ 5ŀȅ нлнр 



hƴ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊŜ ƻǊŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ        

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ   

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ DǊŀŘŜ мκн{ ƻƴ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ 

wƛƎƘǘΥ DǊŀŘŜ рκсW ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ 

.ŜƭƻǿΥ tǊŜǇ ² ϧ tǊŜǇ ½ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ 



!ǊǘǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ tǊŜǇ ² ϧ tǊŜǇ ½ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ 



Dw!59 мκн {¢9a 
 

Lƴ {¢9aΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇǎΣ ƎǊŀŘŜǎ м ŀƴŘ н ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴ     
9ǎŎŀǇŜΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘƛƳΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǊŀƊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƘƛƳ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻȄΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘΦ 
²Ŝ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŀƊǎΦ     
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ      
bŀǘƘŀƭƛŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƭŜŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ tΦ9Φ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ DǊŀŘŜ рκс ŎƭŀǎǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²ƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ       
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ         
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ  

ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ                 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ             
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ           
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 



 

w¦bb9w{ /[¦. 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ wǳƴƴŜǊǎ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ /ƘǊƛǎΣ ¢ŀȅƭŀƘΣ ŀƴŘ 
IŜƭŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǌǳƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оƪƳΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 


